
Terre de Pagaie
Ensemble donnons du sens aux jeux !
Déclinaison opérationnelle du projet fédéral



Objectif de cette présentation

Présenter en interne (ETN et CTS)

la déclinaison opérationnelle du projet fédéral et 

l’articulation entre :

> les 3 axes politiques du projet politique Terre de pagaie

> et ses déclinaisons opérationnelles

Terre de Pagaie
Ensemble donnons du sens aux jeux !



Préambule
L’olympiade 2016-2020 a permis une mutation  
en profondeur de notre fédération.

Le projet politique « Terre de pagaie – Ensemble  
donnons du sens aux Jeux ! »

s’inscrit dans cette continuité.

Ambition : poursuivre cette transformation  
en utilisant l’opportunité de l’organisation  
des JOP 2024.

Ce projet est l’aboutissement de :

> ce que nous sommes et voulons être en tant  

que fédération du 21e siècle.

> l’héritage que nous souhaitons collectivement  

construire et laisser après les Jeux

Nous devons le décliner opérationnellement  
pour construire ensemble cet héritage.
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Qui sommes-nous ? 

Qui voulons nous être ?

> Fédération olympique

> Fédération sportive

> Fédération culture nautique Outdoor

> Forte dimension environnementale et RSE

> Valeurs
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P O S I T I O N N E M E N T

Fédération de tous  
les sports de Pagaies.

-
Sport nature / Outdoor  

Olympique / compétition

L O I S I R S  / N A V I G U E R  / É D U C A TI F  / A P P R E N D R E

P E R F O R M A N C E  / P E R F O R M E R

Scolaire

Rando/itinérance  

Aventure  

Tourisme

Fit

Santé

Formation / progression

Environnement

Sécurité

Haut-niveau

Extrem

Alternatif

Olympisme

Compétition

V A L E U R S   

écologie / envrionnemental / sentinelle
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Expertise technologique

Itinérance / aventures / voyages

Pluralité

Partage / transmission

Solidarité

Engagement / Dépassement de soi

Excellence

Ouverture tous publics
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Les 3 axes politiques  

du projet Terre

de pagaie



3 axes politiques du projet Terre de pagaie

1. Performer

«Des jeux pour performer»

Performer et faire des jeux une source  
de motivation pour l’ensemble
de nos athlètes, de nos cadres,
de nos disciplines et de nos structures  
et comités
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3 axes politiques du projet Terre de pagaie

2. Célébrer les jeux

«Des jeux ensemble
et pour tous et toutes»

Fédérer l’ensemble des pratiquant-es,  
les différents acteurs des sports de  
pagaie et nos partenaires autour du  
projet olympique et paralympique et de  
la célébration des jeux de Paris 2024.
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3 axes politiques du projet Terre de pagaie

3. Construire l’héritage  

Paris 2024

« Pour un héritage durable des jeux »

Fédérer l’ensemble des pratiquant-es,  
les différents acteurs des sports
de pagaie et nos partenaires autour  
du projet olympique et paralympique  
et de la célébration des jeux
de Paris 2024.
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Du projet politique au plan  

d’actions opérationnel

Aujourd’hui, les activités de notre fédération  
se sont diversifiées dans deux domaines :

> La pratique sportive en club,

la raison d’être de nos clubs et

de nos licenciés/pratiquants

« historiques ».

> La pratique récréative  

et touristique

= grand public / acteurs du  

tourisme / collectivités…
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Double constat
> Notre fédération est toujours compétitive en matière de haut performance  

(olympique et autre)

> La culture sportive s’effrite dans nos clubs

Notre priorité numéro 1

Comment relancer la culture sportive « sports de pagaie »,  

notamment chez les plus jeunes, et l’attractivité de nos clubs ?

Notre cible

Nos pratiquants en club, PARTICULIEREMENT la tranche d’âge des U15,  

qui subit le plus le décrochage .
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Comment y parvenir ?
Travailler sur un message  

spécifique vers :

> Dirigeants = prescripteurs

> Entraîneurs bénévoles et pro

= ceux qui transmettent

> Pratiquants LOISIR et COMPETITION

Notions-clé

> Goût de l’effort

> Vitesse

> Plaisir

> Glisse

> Technicité

> Apprentissage

> Le CK comme culture,  

mode de vie, école de la vie
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Comment y parvenir ?
Performer

> PPF ; les foyers de  

performance

> Pagaies couleurs pour tous

> Massification U15

> Sections sportives scolaires

> Formation entraîneurs  

EF1, EF2, EF3

Célébrer

> Mobiliser la Tribu

> Centres de préparation  

aux Jeux

> Tokyo Vaires Paris

> Sites Internet clubs et comités

(via Mon Asso Facile)

> Maison des sports de pagaie à

Vaires-sur-Marne, lieu de tous

les membres de la Tribu

Héritage

> Pagaies couleurs

> Sport scolaire :
Planète Kayak  

USEP, UNSS

> Jeunes : Pagaies Couleurs  

Jeunes, Mini Pag, aide matériel  

Jeunes (PSF)

- Diplômes fédéraux et  

formation continue

> E-larning

> Projets clubs et comités

> Produits de pratique :
Pagaies Couleurs Jeunes

Handikayak (partenariat FFH et 

FFSA) Pagaie Fit

Pagaie Santé

Raid (partenariat FFTri)
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Constat
> La FFCK a pris un nouveau tournant, en s’intéressant davantage à de nouveaux publics,  

tournés principalement vers la découverte, la pratique loisir et touristique.

> le grand public = vivier de développement le plus important pour la fédération  

(croissance « externe »).

Notre priorité numéro 1

Comment capter et fidéliser les nouveaux pratiquants en leur offrant une expérience de navigation  

qualitative, sécurisée et éco-responsable, sur tout type d’embarcation ?

Notre cible

Tous les nouveaux pratiquants potentiels
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Comment y parvenir ?
Travailler sur un message  

spécifique vers :

> les membres agréés,

> les professionnels du tourisme,

> les collectivités territoriales et autres  

acteurs publics,

> l’Education nationale,

> la presse et influenceurs,

> Etc…

Notions-clé

> nature,

> découverte,

> expérience de qualité,

> fun,

> bien-être

> sport santé
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Comment y parvenir ?
Performer

> City Paddle Tour

> Démarche qualité de l’offre  

grand public

> Projets Equipements :  

performance environnementale  

(ANS)

> Plan d’action sécurité des  

pratiques et pratiquants

Célébrer

> Mobiliser la Tribu au-delà des  

membres traditionnels

> Label Terre de Jeux

> Mass Events

> Instants Bénévoles

> Centenaire des sports  

de pagaie aux Jeux

Héritage

> Label Tourisme

> Observatoire des 

pratiques et de la

professionnalisation

> Expérience pratiquant : Pagaies

Couleurs, CanoeGoLib, CanoeGo,

PagApp, Eshop …

> Gardiens de Rivière

> Sentiers Nautiques

> Formations professionnelles  

initiales et continues : Institut  

national de formation

> SATE

> Intégration des réseaux  

touristiques (CDT, CRT)

> Carte d’adhésion FFCK 1 jour,  

3 mois
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Les programmes mobilisables  
dans les 2 domaines

PAGAIE
SANTÉCANOEGO

GARDIENS RIVIÈRE

N

KAYA
K

SENTIERS NAUTIQUES
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Directives Techniques Nationales



Lettre de missions
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Constituer sa lettre de missions:

20 % de missions socles

Complétez d’une à quatre missions complémentaires avec un pourcentage 
de 20 à 80 %
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Performer

Célébrer

Héritage
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ACCOMPAGNER DES PROJETS DE

PERFORMANCE INDIVIDUALISÉS DES SPORTIFS

DE HAUT NIVEAU

PILOTER LA STRATÉGIE DE PERFORMANCE

AU SEIN D’UNE OU PLUSIEURS DISCIPLINES OU

D’UNE STRUCTURE D’EXCELLENCE DU PPF

COORDONNER ET ANIMER LE RÉSEAU DE

STRUCTURE DU PASS

RENFORCER ET / OU SOUTENIR LA

DYNAMIQUE SPORTIVE TERRITORIALE
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ACCOMPAGNER ET CONSEILLER LE

FONCTIONNEMENT ET LE DÉVELOPPEMENT

DES COMMISSIONS NATIONALES D’ACTIVITÉ

Performer



Accompagner des Projets de Performance 

individualisé des sportifs des sportifs de 

haut niveau
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Construction du 
PPI

Résultats sportif 
atteints

Résultats 
académiques / 
insertion pro

Eco système de 
performance

Inclusion 
effective dans le 
projet commun 

ACTIONS

Participe à l’élaboration du PPI

Coordonne et anime les acteurs

Est le garant de la prise en compte des 
paramètres



Piloter la stratégie de Performance au sein 

d’une ou plusieurs Disciplines ou d’une 

structure d’excellence
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Construction 
du projet

Atteindre des 
résultats

Mise en œuvre 
efficace et 
efficiente

ACTIONS

Participe à l’élaboration et / ou la mise 
en oeuvre du projet d’une discipline ou
d'une structure

Coordonne la mise en oeuvre 
opérationnelle



Coordonner et Animer le réseau 

de Structure du PASS
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Nbre de sportifs 
espoir

Répartition par 
épreuve et par 

genre

Nbre d’écoles de 
sport

Nbre d’entraîneurs 
intégrés dans l’ETR

Efficacité de la 
structure PASS

ACTIONS

Coordonner une structure accession

Assure l’animation du réseau des 
territoires de performance

Mise en oeuvre la formation des 
entraîneurs

Pilote la politique de détection



Accompagner et conseiller le fonctionnement 

et le développement des commissions
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Projet de 
développement 
mené à terme

Règlement 
appliqué

Lignes stratégiques 
fédérales mises en 

œuvre

ACTIONS

Assiste aux réunions

Assure le lien permanent avec le 
président

Participe à l’écriture du projet de 
développement de la discipline

Participe à la réécriture des règlements 
sportifs



Renforcer et / ou soutenir la dynamique 

sportive territoriale
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Nbre de journées 
stagiaires

Nbre de stages 
sportifs

Nbre de sportifs 
U15 ayant 

participé à 1 action

Nbre de sportifs 
U15 ayant 

participé à toutes 
les actions

ACTIONS

Organise pour chaque discipline 
Olympique et au moins une de HN des 
actions sportives

Anime un réseau d’encadrants dans 
l’ETR

Participe à l’élévation de la culture 
sportive
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Célébrer



Performer

Célébrer

Héritage
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LE RAYONNEMENT DE LA

FÉDÉRATION ET DE NOTRE

CULTURE SPORTIVE

LA RÉUSSITE DES COMPÉTITIONS NATIONALES ET

INTERNATIONALES ORGANISÉES SUR LE TERRITOIRE

MOBILISER LA TRIBU

ORGANISATION DE

MANIFESTATIONS GRAND

PUBLIC
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Célébrer



Mobiliser la Tribu

ACTIONS

Diffuser et relayer les actions Tribu avant/
pendant/après les JOP Tokyo ET les compétitions
internationales

Participer aux différentes animations Tribu sur le
territoire national

Utiliser la Tribu à travers les célébrations « Terres de
jeux »

Nombre d’abonnés 
du compte 

Facebook Tribu -
Equipes de France

Nombre d’actions 
Tribu organisées 

sur le territoire par 
an

Nombre d’actions 
Terres de Jeux 

2024

Nombre de posts
La Tribu sur nos 
réseaux sociaux

Terre de Pagaie
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Contribuer à la réussite de nos compétitions
ACTIONS

Pour chaque événement d’envergure un CTS est 

désigné pour :

- Assumer un poste de direction opérationnelle

- Représenter la DTN

- Assurer le lien avec le Service Evénement

- Faire le lien avec les représentants locaux (Etat 

et collectivités)

Bonne organisation 
sportive de la compétition

Réussite qualitative et 
quantitative de 

l’organisation des 
événements organisés 
(selon grille établie)

Mesure de l’héritage post 
événement : quel impact 

sportif / économique / 
touristique, etc. (selon 

grille établie) ?
Terre de Pagaie
Ensemble donnons du sens aux jeux !
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Contribuer au développement de nos 

manifestations grand public 
ACTIONS

Pour chaque manifestation grand public identifiée

dans la stratégie nationale, un CTS pourra être

désigné pour :

- Assumer un poste de direction opérationnelle

- Représenter la DTN

- Assurer le lien avec le Service Evénement

- Faire le lien avec les représentants locaux (Etat 

et collectivités)

Réussite qualitative et 
quantitative de 

l’organisation des 
événements organisés 
(selon grille établie)

Mesure de l’héritage post 
événement : quel impact 

sur l’augmentation du 
nombre de licenciés / sur 

le développement des 
clubs / sur les volets 

économique et touristique, 
etc. (selon grille établie) ?
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Faire rayonner la culture sportive de la fédération 

ACTIONS

Le CTS en charge de cette mission
(en lien avec l’ensemble des CTS) :
- Produit et diffuse des contenus valorisant

l’ensemble des disciplines : site internet, réseaux
sociaux, newsletter, campagne d’affichages, etc.

- Travaille avec les managers/head coachs et les
CNA

- Renforce la visibilité médiatique de la FFCK
- Met en place et relaye des campagnes de

communication ciblées pour favoriser la pratique
- Fait vivre la Tribu.

Retours qualitatifs des 
usagers sportifs des 

différentes disciplines 
et des dirigeants 

bénévoles

Retours quantitatifs 
sur la visibilité des 

sports de pagaie en 
direction du grand 

public.
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Construire notre 

héritage



Performer

Célébrer

Héritage
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PAGAIE COULEURS LA PIERRE ANGULAIRE

DE LA FORMATION SPORTIVE

RENFORCER LA CULTURE

SPORTIVE DES JEUNES

FORMER L’ENCADREMENT

COORDONNER LES ETR ET

SOUTENIR LA VIE

ASSOCIATIVE

GARANTIR LA CONTINUER DE PRATIQUE DES

SPORTS DE PAGAIE SUR L’ENSEMBLE DE

NOTRE TERRITOIRE (SATE)

POSITIONNER LA FÉDÉRATION

COMME UN ACTEUR ACTIF DE

L’ÉCONOMIE SOCIALE ET

SOLIDAIRE

FÉDÉRER LES ACTEURS DU TOURISME

FAIRE CONNAITRE LES SPORTS DE

PAGAIE

AU PLUS GRAND NOMBRE

RENFORCER SPORT LES

SPORTS DE PAGAIE AU SEIN DE

LA PRATIQUES SCOLAIRE, 

PÉRISCOLAIRE ET

UNIVERSITAIRE
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Héritage



Les missions des CTS

• Renforcer la culture sportive des jeunes

• Pagaies Couleurs la pierre angulaire de la formation sportive

• Former l’encadrement

• Coordonner les ETR et soutenir la vie associative

• Positionner La fédération comme un acteur actif de l’Economie Sociale et Solidaire

• Fédérer les acteurs du tourisme

• Renforcer Sport les Sports de Pagaie au sein de la pratiques scolaire, périscolaire et universitaire

• Faire connaitre les Sports de pagaie au plus grand nombre

• Garantir la Continuer de Pratique des Sports de Pagaie sur l’ensemble de notre territoire (Sate)
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Terre de Pagaie
Ensemble donnons du sens aux jeux !

C
O

N
S

T
R

U
IR

E
P

A
R

IS
 2

0
2

4

P
E

R
F

O
R

M
E

R
C
É
L
É
B
R
E
R



Renforcer la culture sportive des jeunes

ACTIONS

Accompagnement Ecoles de pagaie => écoles de 

sport

Besoins en formations

Intégration dispositifs fédéraux (PC, mini-pag)

Vitalité écoles 
de sport

Qualité réseau 
encadrants

Tx fidélisation 
U15

Tx création 
U15

Nb écoles de 
sport

Nb heures de 
pratiqueTerre de Pagaie

Ensemble donnons du sens aux jeux !
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Pagaies Couleurs et formation sportive des jeunes

ACTIONS

Relayer, informer

Former les formateurs et cadres

Animer réseau certificateurs

Utilisation 
effective

Nb PC 
délivrées

Tx de PC chez 
les U15

Evolution des 
habiletés des 

jeunes

Terre de Pagaie
Ensemble donnons du sens aux jeux !
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Former l'encadrement

ACTIONS

1 CTS par région

Coordination

Formation formateurs

Plan de formation

Formation des entraîneurs

Nb cadres formés / 
an

Tx de 
transformation 

AMFPC=>MFPC=> 
CQP

Nb entraîneurs 
formés et diplômés

Présence 
entraîneurs dans 

écoles de sport des 
clubs

Terre de Pagaie
Ensemble donnons du sens aux jeux !
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Coordonner les ETR et soutenir la vie associative

ACTIONS

1 CTS par région

Coordination et conventionnement

Coordination cellule Terre de Pagaie

ETR complète ETR fonctionnelle

Nb projets Terre 
de Pagaie clubs et 
membres agréés

Projet Terre de 
Pagaie effectif 
CDCK et CRCK

Terre de Pagaie
Ensemble donnons du sens aux jeux !
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Positionner la fédération comme un acteur actif 

de l’économie sociale et solidaire
ACTIONS

Analyse des besoins des structures fédérales, en 

biens et en services, afin de construire une offre 

adaptée à ceux-ci

Intervention sur toutes actions relavant des 

services lucratifs dès lors que ces actions 

concernent une mission de service public

Développement des ressources financières 

externes des structures fédérales auprès desquels 

ils interviennent

Analyse qualitative et quantitative 
des services développés

Taux de satisfaction du réseau 
fédéral

Terre de Pagaie
Ensemble donnons du sens aux jeux !
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Fédérer les acteurs du tourisme

ACTIONS

Participer au groupe projet national

Recenser les acteurs, les besoins

Animer

Déployer : Pagaies Couleurs, CanoeGo

Nb membres 
agréés

Nb membres sur 
CanoeGo

Présence acteurs 
FD au sein des 

instances 
touristiques

Nb PC en période 
touristique

Terre de Pagaie
Ensemble donnons du sens aux jeux !
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Renforcer les sports de pagaie à l'école

ACTIONS

Siéger CMR

Identifier et animer clubs et profs

Déploiement Pagaies Couleurs Jeunes

Création, appui aux SSS

Nb élèves 
recensés

Tx transformation 
élèves => licenciés 

adhérents

Nb sections 
sportives scolaires

Nb élèves en SSS 
et UNSS

Terre de Pagaie
Ensemble donnons du sens aux jeux !
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Garantir la continuité de pratique

ACTIONS

Etudes de faisabilité

Accès à l'eau, à la navigation

Structuration, animation réseau Gardiens de 

Rivière

Nb porteurs de 
projets

Prise en compte 
des activités et 
usages des SP

Nb Gardiens de 
Rivière

Terre de Pagaie
Ensemble donnons du sens aux jeux !
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Terre de Pagaie
Ensemble donnons du sens aux jeux !
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Missions Socles



Protection de l’intégrité physique et 

psychique
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ACTIONS

Se forme régulièrement

Intègre le module Stop Violence dans les formations

Signale à la mission nationale les incidents…

Signale à la cellule nationale Stop Violences de la FFCK toute suspicion ou 
témoignage d’actes violents



Les échanges de pratiques et la production 

technique
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ACTIONS

Participe a la formalisation et à la diffusion de l’expertise technique

Contribue à la gestion du stockage et cette expertise et à son accessibilité



La participation à la vie associative et 

statutaire fédérale
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ACTIONS

Favoriser l’implication des élus dans l’ensemble des champs couverts par 
notre fédération

Participe aux instances dirigeantes de la fédération et de ses organes 
déconcentrés.



La promotion des activités fédérales
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ACTIONS

Connait les dispositifs fédéraux

Est en capacité de les présenter aux publics concernés
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Ensemble donnons du sens aux jeux !
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Performer

Célébrer

Héritage
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Ensemble donnons 
du sens aux jeux !
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ACCOMPAGNER DES PROJETS DE PERFORMANCE

INDIVIDUALISÉS DES SPORTIFS DE HAUT NIVEAU

PILOTER LA STRATÉGIE DE PERFORMANCE

AU SEIN D’UNE OU PLUSIEURS DISCIPLINES OU

D’UNE STRUCTURE D’EXCELLENCE DU PPF

COORDONNER ET ANIMER LE RÉSEAU DE

STRUCTURE DU PASS

RENFORCER ET / OU SOUTENIR LA

DYNAMIQUE SPORTIVE TERRITORIALE

LE RAYONNEMENT DE LA

FÉDÉRATION ET DE NOTRE

CULTURE SPORTIVE

LA RÉUSSITE DES COMPÉTITIONS NATIONALES ET INTERNATIONALES

ORGANISÉES SUR LE TERRITOIRE

MOBILISER LA TRIBU

ORGANISATION DE

MANIFESTATIONS GRAND

PUBLIC

PAGAIE COULEURS LA PIERRE ANGULAIRE DE LA

FORMATION SPORTIVE

RENFORCER LA CULTURE SPORTIVE DES

JEUNES

FORMER L’ENCADREMENT

COORDONNER LES ETR ET

SOUTENIR LA VIE ASSOCIATIVE

GARANTIR LA CONTINUER DE PRATIQUE DES

SPORTS DE PAGAIE SUR L’ENSEMBLE DE NOTRE

TERRITOIRE (SATE)

POSITIONNER LA FÉDÉRATION COMME

UN ACTEUR ACTIF DE L’ÉCONOMIE

SOCIALE ET SOLIDAIRE

FÉDÉRER LES ACTEURS DU TOURISME

FAIRE CONNAITRE LES SPORTS DE PAGAIE

AU PLUS GRAND NOMBRE

RENFORCER SPORT LES SPORTS DE

PAGAIE AU SEIN DE LA PRATIQUES

SCOLAIRE, PÉRISCOLAIRE ET

UNIVERSITAIRE
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ACCOMPAGNER ET CONSEILLER LE

FONCTIONNEMENT ET LE DÉVELOPPEMENT DES

COMMISSIONS NATIONALES D’ACTIVITÉ



Lettre de missions
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Constituer sa lettre de missions:

20 % de missions socles

Complétez d’une à quatre missions avec un pourcentage de 20 à 80 %



Lettre de missions
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Les étapes du calendrier

15 juin au 15 juillet => Faire proposition au DTN

15 juillet au 15 aout => Arbitrage du DTN si nécessaire

1er aout au 31 aout => Rédaction de la lettre de missions sur CTS WEB via le 
tableau des correspondance

31 aout => Validation de la lettre de missions par l’autorité hiérarchique


